
 

 

 
เรื่อง รับทราบรายงานวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ บริษัท ขนสง จํากัด  
 ปงบประมาณ 2560 งวดเดือนตุลาคม 2559 

เลขานุการฯ เสนอวา 

ความเปนมา 
กองงบประมาณ และกองวางแผนกลยุทธธุรกิจ ฝายบริหาร ไดจัดทํา

รายงานฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  สําหรับปงบประมาณ 
2560 งวดเดือนตุลาคม 2559 เรียบรอยแลว  

ขอเท็จจริง 
1. ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2559 
ตารางท่ี 1 แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2559 เปรียบเทียบกับ 

วันท่ี 31 ตุลาคม 2558 
         หนวย:ลานบาท 

รายการ ต.ค.-59 ต.ค.-58 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 
      จํานวนเงิน รอยละ 

สินทรัพย 
 

  
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  192.431   131.504   60.927   46.33  

เงินลงทุนช่ัวคราว  3,383.027   3,530.106   (147.079)  (4.17) 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  167.483   184.300   (16.817)  (9.12) 
สินทรัพยไมหมุนเวียน  1,110.204   1,241.468   (131.264)  (10.57) 
รวมสินทรัพย  4,853.145   5,087.377   (234.232)  (4.60) 

หน้ีสิน     
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน  520.040   679.513   (159.473)  (23.47) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  17.628   31.475   (13.847)  (43.99) 
หน้ีสินไมหมุนเวียน  921.160   964.622   (43.462)  (4.51) 

รวมหน้ีสิน  1,458.828   1,675.610   (216.781)  (12.94) 
สวนของผูถือหุน  3,394.317   3,411.767   (17.450)  (0.51) 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน  4,853.145   5,087.377   (234.232)  (4.60) 

1.1 สินทรัพย จํานวน 4,853.145 ลานบาท ลดลง 234.232 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 4.60จากสินทรัพยหมุนเวียน ลดลง ในสวนของเงินลงทุนชั่วคราว  
นอกจากนี้ สินทรัพยไมหมุนเวียน ลดลง จากคาใชจายรอการตัดจาย 

1.2 หนี้สิน จํานวน 1,458.828 ลานบาท ลดลง จํานวน 216.781 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.94 จากหนี้สินหมุนเวียน ลดลง ในสวนของเจาหนี้
การคา และโบนัสคางจาย รวมท้ังหนี้สินไมหมุนเวียน ลดลง ในสวนของรายได       
ในการจัดการเดินรถรับลวงหนา, เงินกองทุนบําเหน็จ และ เงินประกันรถรวม 

1.3 สวนของผูถือหุน จํานวน 3,394.317 ลานบาท ลดลง จํานวน 
17.450 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.51 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลประกอบการ           
ท่ี ลดลง  

/ ตารางท่ี 2.... 

สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 13/2559 วันท่ี 20 พฤศจิกายน 2559 

---------------------------------- 
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ตารางท่ี 2 แสดงงบกําไรขาดทุน ปงบประมาณ 2560 งวดเดือนตุลาคม 
2559 เปรียบเทียบกับประมาณการ และปงบประมาณ 2559 

 

/ 2. การวิเคราะห.... 

รายการ ป 2560 ป 2559 เปรียบเทียบ

ต.ค.-59 ต.ค.-58

จริง ประมาณการ จริง จํานวนเงิน   รอยละ จํานวนเงิน   รอยละ

รายได

รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ  217.436       233.204       251.835       (15.768)        (6.76)           (34.399)        (13.66)         

     - เดินรถในประเทศ 210.652      224.234      242.569      (13.582)       (6.06)          (31.918)       (13.16)         

     - เดินรถระหวางประเทศ 6.784          8.970          9.266          (2.186)         (24.37)         (2.481)         (26.78)         

รายไดจากการเดินรถรวม  70.378         69.314         69.114         1.064          1.54            1.264          1.83            

รายไดดอกเบี้ย 6.331          6.576          8.569          (0.245)         (3.73)           (2.239)         (26.12)         

รายไดอื่น ๆ   13.131         13.224         10.620         (0.093)         (0.70)           2.511          23.64          

        รวมรายได  307.276      322.318      340.139      (15.042)      (4.67)          (32.863) (9.66)          

หัก ตนทุนในการเดินรถ 194.189       213.560       247.738       (19.371)        (9.07)           (53.549)        (21.62)         

     - เดินรถในประเทศ 191.853      210.673      245.220      (18.820)       (8.93)          (53.367)       (21.76)         

     - เดินรถระหวางประเทศ 2.336          2.887          2.518          (0.551)         (19.10)         (0.182)         (7.23)          

กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน 113.088      108.758      92.401        4.330          3.98            20.686         22.39          

หัก คาใชจายในการเดินรถและบริหาร 88.033         83.432         78.465         4.601          5.51            9.568          12.19          

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 25.055        25.326        13.936        (0.271)        (1.07)          11.119 79.78         

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (ประมาณการตามชวงเวลา) -             3.389          2.787          (3.389)         (100.00)        (2.787) (100.00)        

บวก คาใชจายภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) -             -             -             -             -             - #DIV/0!

หัก รายไดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) -             -             -             -             -             - #DIV/0!

หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคลตามบัญชี -             3.389          2.787          (3.389)         (100.00)        (2.787)         (100.00)        

กําไรสุทธิสําหรับงวด 25.055        21.937        11.149        3.118         14.21         13.906        124.72        

ภาษีเงินไดนิติบุคคลตามบัญชี -             3.389          2.787          

คาเสื่อมราคา-รถยนตโดยสาร 3.469          2.497          4.107          

คาเสื่อมราคา-สินทรัพย 3.891          2.731          4.148          

คาตัดจําหนายลิขสิทธิ์ซอฟตแวร 1.408          1.346          1.389          

คาใชจายตัดจาย 4.483          4.457          4.458          

รวม 13.251        14.420        16.889        

EBITDA 38.306        36.357        28.037        1.949         5.36           10.269 36.63         

จริง ป 59 กับประมาณการ จริง ป 59 กับ จริง ป 58
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2. การวิเคราะหงบการเงิน 
2.1 การยอสวนตามแนวดิ่ง common size analysis 

ตารางท่ี  3 แสดงการยอสวนตามแนวดิ่ง ปงบประมาณ 2560 งวดเดือน
ตุลาคม 2559 เปรียบเทียบกับปงบประมาณ 2559  

 

ต.ค.-59 ต.ค.-58
รายการ จํานวนเงิน common size จํานวนเงิน common size

ลานบาท % ของแตละหมวด % ของรายไดทั้งหมด ลานบาท % ของแตละหมวด % ของรายไดทั้งหมด

รายได
รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ :- 217.436          70.76 70.76 251.835        74.04 74.04          
      - เดินรถในประเทศ 210.652          68.55 68.55 242.569        71.31 71.31          
      - เดินรถระหวางประเทศ 6.784             2.21 2.21 9.266            2.72 2.72            
รายไดจากการเดินรถรวม 70.378            22.90 22.90 69.114           20.32 20.32           
รายไดดอกเบี้ย 6.331              2.06 2.06 8.569            2.52 2.52             
รายไดอื่น
 - รายไดคาปรับ 0.035              0.01 0.01 0.190            0.06 0.06             
 - รายไดจากการจัดการสถานี 8.510              2.77 2.77 7.742            2.28 2.28             
 - รายไดอื่น 4.587              1.49 1.49 2.687            0.79 0.79             

           รวมรายได 307.276          100.00        100.00        340.139        100.00 100.00 
คาใชจาย
    ตนทุนในการเดินรถ
 -  เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 32.061            16.51 10.43 34.778           14.04 10.22           
 -  สวัสดิการพนักงาน เงินกองทุนและบําเหน็จพนักงาน 2.970              1.53 0.97 3.593            1.45 1.06             
 - คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 1.060              0.55 0.35 1.733            0.70 0.51             
 -  คาเชารถยนตโดยสาร 60.223            31.01 19.60 87.440           35.30 25.71           
 -  คาซอมแซมรถยนตโดยสาร 5.100              2.63 1.66 9.399            3.79 2.76             
 -  คาเชื้อเพลิง 68.592           35.32 22.31 81.817          33.03 24.05          
คาน้ํามันเชื้อเพลิง 67.291           34.65 21.90 71.680          28.93 21.07          
คากาซ NGV 1.215             0.63 0.40 10.050          4.06 2.95            
คาน้ํามันหลอลื่น 0.086             0.05 0.03 0.086            0.03 0.03            
 -  คาเบี้ยประกันภัยรถยนตโดยสาร 1.647              0.85 0.54 1.601            0.65 0.47             
 -  คชจ.เดินรถในประเทศ 16.441            8.47 5.35 20.150           8.13 5.92             
 -  คชจ.เดินรถระหวางประเทศ 2.336              1.20 0.76 2.518            1.02 0.74             
 -  คาเสื่อมรถยนตโดยสาร 3.469              1.79 1.13 4.107            1.66 1.21             
 -   ตนทุนอื่นๆ 0.289              0.15 0.09 0.602            0.24 0.18             

รวมตนทุนในการเดินรถ 194.189          100.00 63.20 247.738        100.00 72.83 
    คาใชจายในการเดินรถและบริหาร
 -  เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 45.985            52.24 14.97 44.615           56.86 13.12           
 -  สวัสดิการพนักงาน เงินกองทุนและบําเหน็จพนักงาน 7.066              8.03 2.30 6.773            8.63 1.99             
 - คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 2.023              2.30 0.66 2.615            3.33 0.77             
 - คาใชจายในการเดินทาง 0.282              0.32 0.09 0.239            0.31 0.07             
 - คาฝกอบรมและศึกษาดูงาน 0.025              0.03 0.01 0.077            0.10 0.02             
 - คาใชจายสถานที่ 9.220              10.47 3.00 5.494            7.00 1.62             
 - คาสาธารณูปโภค 4.359              4.95 1.42 4.796            6.11 1.41             
 - คาเบี้ยประกันภัย 0.058              0.07 0.02 0.055            0.07 0.02             
 - คาโฆษณา 0.340              0.39 0.11 -                - -              
 - คาใชจายตองหาม 0.003              0.00 0.00 0.004            0.00 0.00             
 - คาศึกษาวิจัย 1.442              1.64 0.47 -                - -              
 - คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย 9.782              11.11 3.18 9.994            12.74 2.94             
 - หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 1.250              1.42 0.41 (0.592)            (0.75) (0.17)            
 -   คชจ.ในการเดินรถและบริหารอื่นๆ 6.198              7.04 2.02 4.395            5.60 1.29             
             รวมคาใชจายในการเดินรถและบริหาร 88.033           100.00 28.65 78.465          100.00 23.07 

รวมคาใชจายทั้งสิ้น 282.221          200.00 91.85 326.203        200.00 95.90          
กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 25.055           8.15 13.936          4.10            
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (ประมาณการตามชวงเวลา) -                 2.787            
บวก คาใชจายภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) -                 -                
หัก รายไดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) -                 -                
หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคลตามบัญชี -                 - 2.787            0.82            
กําไรสุทธิ 25.055           8.15 11.149          3.28            

/ ผลการ.... 



4 

 

ผลการดําเนินงานภาพรวมขององคกร การยอสวนตามแนวดิ่ง common size 
analysis ปงบประมาณ 2560 งวดเดือนตุลาคม 2559 เปรียบเทียบกับ
ปงบประมาณ 2559      

1. ดานรายได บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานรวม 307.276 ลานบาท 
ซ่ึงประกอบดวย 

1.1 รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ  จํานวน 217.436 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 70.76 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง 
จํานวน 34.399 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.66 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1.1 คาโดยสาร จํานวน 195.194 ลานบาท เมื่อเทียบกับ            
งวดเดียวกันของปกอน ลดลง 33.137 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.51 โดยมี
สาเหตุ ดังนี้ 

 จากการปรับลดอัตราคาโดยสาร 2 ชวง ชวงแรกลดลง
กิโลเมตรละ 3 สตางค ตั้งแต 20 สิงหาคม 2558 และชวงท่ี 2 ปรับลด 1 สตางค 
ตั้งแต 15 กุมภาพันธ 2559 สงผลใหรายไดคาโดยสาร งวดเดือนตุลาคม 2559 
ลดลงจากการปรับราคาคาโดยสาร จํานวน 4.880 ลานบาท 

 เท่ียววิ่งการเดินรถ ลดลง 4,022 เท่ียว เนื่องจากบริษัทฯ 
ปรับลดเท่ียววิ่งการเดินรถใหสอดคลองกับจํานวนการใชบริการของผูโดยสาร             
ในสถานการณปจจุบัน 

 กิโลเมตรทําการ ลดลง 2.105 ลานกิโลเมตร 

 จํานวนผูโดยสาร ลดลง จํานวน 109,000 คน   

1.1.2 คาโดยสารระหวางประเทศ จํานวน 6.784 ลานบาท            
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 2.481 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
26.78 เนื่องจาก จํานวนผูโดยสาร ลดลง  14,626 คน 

1.1.3 คาขนสงพัสดุภัณฑ จํานวน 12.239 ลานบาท เม่ือเทียบกับ
งวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 0.273 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.18 

1.1.4 คาจางเหมาขนสง จํานวน 3.219 ลานบาท เม่ือเทียบกับ        
งวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน 1.492 ลานบาท คิดเปนรอยละ 86.40 เนื่องจาก
ผูเชาเหมา มีจํานวนวันท่ีใชบริการเพ่ิมข้ึน 

1.2 รายไดจากการเดินรถรวม จํานวน 70.378 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
22.90 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 
1.264 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.83 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.2.1 คาธรรมเนียมรถรวม จํานวน 59.868 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 
จํานวน 2.685 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.70 เนื่องจาก การยกเลิก คําสั่ง               
ท่ี ค.46/2558 เรื่อง การปรับลดคาธรรมเนียมปลอยรถ (คาขา) ของรถโดยสาร        
สองชั้นปรับอากาศ   

/ 1.2.2 คาชดเชย.... 
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1.2.2 คาชดเชยรถรวม  จํานวน 2.222 ลานบาท เพ่ิมข้ึน จํานวน 
1.387 ลานบาท คิดเปนรอยละ 166.28 เนื่องจาก การยกเลิก คําสั่ ง              
ท่ี ค.46/2558 (รายละเอียดขอ 1.2.1) จึงสงผลใหการจัดเก็บคาชดเชยรถรวม 
ตอ 1 เท่ียว ในการเสริมรถ เพ่ิมข้ึน 

1.2.3 รายไดในการจัดการเดินรถ จํานวน 2.762 ลานบาท ลดลง 
จํานวน 2.138 ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.63 เนื่องจาก ผูประกอบการรถรวม 
ไมมีการขอปรับมาตรฐานรถ และขอเพ่ิมจํานวนรถใหม เพ่ือเขารวมวิ่งกับบริษัทฯ 

1.2.4 คาปรับรถรวม จํานวน 0.459 ลานบาท ลดลง จํานวน 
0.284 ลานบาท คิดเปนรอยละ 38.23 

1.2.5 รายไดจากการเดินรถรวมอ่ืน ๆ จํานวน 5.068 ลานบาท     
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 0.387 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
7.10 เนื่องจาก คาธรรมเนียมสัญญาประกอบการ และคาใชสถานี ลดลง 

1.3 รายไดดอกเบี้ย จํานวน 6.331 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.06           
ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 2.239 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 26.12 เนื่องจาก ธนาคารมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ย  
บัญชีเงินฝากประจํา ประเภท 12 เดือน จากเดิมเฉลี่ยรอยละ 1.93 ตอป คงเหลือ
เฉลี่ยรอยละ 1.45 ตอป  

1.4 รายไดอ่ืน ๆ จํานวน 13.131 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.27           
ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 2.511 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.64 เนื่องจาก สวนลดรับจากการใชน้ํามัน ปตท. และ
รายไดคาเชา เพ่ิมข้ึน 

2. ดานคาใชจาย ประกอบดวย 

2.1 ตนทุนในการเดินรถ จํานวน 194.189 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
63.20 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 
53.549 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.62 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1.1 คาเชื้อเพลิง เปนตนทุนหลัก จํานวน 68.592 ลานบาท           
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 13.224 ลานบาท คิดเปน        
รอยละ 16.16 โดยมีสาเหตุเนื่องจาก ป 2560 ราคาน้ํามันเชื้อเพลิง เฉลี่ยลิตรละ 
21.82 บาท และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เฉลี่ยลิตรละ 22.49 บาท 
ลดลงลิตรละ 0.67 บาท อีกท้ังเท่ียววิ่งการเดินรถ ลดลง 4,022 เท่ียว และ
กิโลเมตรทําการ ลดลง 2.105 ลานกิโลเมตร 

2.1.2 คาเชารถยนตโดยสาร จํานวน 60.223 ลานบาท เม่ือเทียบ
กับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 27.217 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
31.13 เนื่องจาก สงคืนรถเชาท่ีหมดสัญญา 

 

/ 2.1.3 คาซอมแซม.... 
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2.1.3 คาซอมแซมรถยนตโดยสาร จํานวน 5.100 ลานบาท        
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 4.299 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
45.74 เนื่องจากคายาง และคาอะไหลรถยนตโดยสาร ลดลง 

2.1.4 คาใชจายดานบุคคล จํานวน 36.091 ลานบาท เม่ือเทียบกับ
งวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 4.013 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 10.01 
เนื่องจากเงินเดือน, คาแรง และคาเบี้ยเลี้ยงพนักงานเดินรถ ลดลง 

2.1.5 ตนทุนอ่ืน ๆ จํานวน 24.182 ลานบาท เม่ือเทียบกับงวด
เดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 4.796 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 16.55 
เนื่องจาก คาใชจายเดินรถในประเทศ ในสวนของคาอาหารกลอง, และคาอาหาร
ระหวางทาง ลดลง 

2.2 คาใชจายในการเดินรถและบริหาร จํานวน 88.033 ลานบาท      
คิดเปนรอยละ 28.65 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน  
เพ่ิมข้ึน จํานวน 9.568 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.19 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.2.1 คาใชจายสถานท่ี จํานวน 9.220 ลานบาท เม่ือเทียบกับ        
งวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 3.726 ลานบาท คิดเปนรอยละ 67.82 
เนื่องจาก คาบํารุงสถานท่ี ในสวนของการปรับปรุงพ้ืนท่ีสําหรับรองรับรถตูโดยสาร
สาธารณะจากอนุสาวรียฯ รวมท้ัง คาทําความสะอาด และกําจัดสิ่งปฏิกูล เพ่ิมข้ึน 

2.2.2 คาใชจายดานบุคคล จํานวน 55.074 ลานบาท เม่ือเทียบกับ
งวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 1.071 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.98 
เนื่องจาก เงินเดือนฝายอํานวยการ และคาสวัสดิการอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน  

2.2.3 หนี้ สูญและหนี้ สงสัยจะสูญ จํ านวน 1.250  ลานบาท            
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 1.841 ลานบาท คิดเปน           
รอยละ (311.23) เนื่องจากมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จากลูกหนี้ท่ีมีอายุเกิน 
6 เดือน แตไมเกิน 1 ป คิดเปนรอยละ 50 จากมูลคาหนี้ เพ่ิมข้ึน 

2.2.4 คาศึกษาวิจัย จํานวน 1.442 ลานบาท  เม่ือเทียบกับงวด
เดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 1.442 ลานบาท คิดเปนรอยละ 100 
เนื่องจาก ในงวดประกอบการนี้มีการจายคาจางท่ีปรึกษาเพ่ือประเมินผลการ
ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ประจําป 2560  

2.2.5 คาใชจายในการเดินรถและบริหารอ่ืน ๆ จํานวน 21.047  
ลานบาท เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน  เพ่ิมข้ึน จํานวน 1.487 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 7.60 เนื่องจาก คาใชจายคอมพิวเตอร และคาใชจายเบ็ดเตล็ด 
เพ่ิมข้ึน 

3. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  บริษัทฯ มีผลกําไรจากการดําเนินงาน จํานวน 
25.055 ลานบาท   เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 13.906 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 124.72 

/ 2.2 อัตราสวน.... 
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2.2 อัตราสวนทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2559 
ตารางท่ี  4 แสดงอัตราสวนทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2559 

หนวย : ลานบาท 

2.2.1 ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย 

- บริษัทฯ มีผลกําไรจากการดําเนินงาน ทําใหความสามารถ             
ในการทํากําไรของสินทรัพยรวมท่ีใชในการดําเนินงาน อัตราผลตอบแทน           
ตอสินทรัพยรวม รอยละ 0.52 สูงกวาประมาณการ และ เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับ          
งวดเดียวกันของปกอน รอยละ 0.06 และ 0.30 ตามลําดับ บริษัทฯ มิไดนํา
สินทรัพยท่ีมีอยูมาบริหารจัดการ และลงทุนทางดานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเงินฝาก
ประจําธนาคาร  

2.2.2 ความสามารถในการทํากําไร 

- ประสิทธิ ภาพในการดํ า เนิ นงานของบริ ษัทฯ  หลั งจาก                
หักคาใชจายแลว อัตราผลตอบแทนตอยอดขาย รอยละ 8.46 สูงกวาประมาณการ 
และ เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน รอยละ 1.40 และ 5.06 
ตามลําดับ 

- อัตรากําไรข้ันตน รอยละ 38.16 สูงกวาประมาณการ และ 
เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน รอยละ 3.17 และ 10.05 ตามลําดับ
  

/ 2.2.3 สภาพคลอง.... 

 

รายการ ป 60 ป 59 เปรียบเทียบ ป 60 กับ 

 จริง  ประมาณการ จริง ประมาณการ ป 59 

1. ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย 
- อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (รอยละ)             

0.52  
            

0.45  
            

0.22  
                 

0.06  
                     

0.30  (RETURN ON TOTAL ASSETS) 

2. ความสามารถในการทํากําไร 
- อัตราผลตอบแทนตอยอดขาย (รอยละ) 

            
8.46  

            
7.06  

            
3.39  

                 
1.40  

                     
5.06  

(NET PROFIT MARGIN)      

- อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ) 
       

38.16          34.99  
      

28.11           3.17  
        

10.05  
(Gross Profit Margin)      

3. สภาพคลองทางการเงิน 
- อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 

            
6.96  

            
7.56  

            
5.41  

                 
(0.60) 

                     
1.55  

(CURRENT RATIOS)      

4. ความสามารถในการชําระหน้ี 
- อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 

            
0.43  

            
0.43  

            
0.49  

                 
- 

                    
(0.06) 

(DEBT EQUITY RATIOS)      
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2.2.3 สภาพคลองทางการเงิน 

- บริษัทฯ มีความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นคอนขางมาก 
โดยมีอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 6.96 เทา ต่ํากวาประมาณการ 0.60 เทา และ
เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 1.55 เทา  

2.2.4 ความสามารถในการชําระหนี้  

- บริษัทฯ มีแหลงท่ีมาของเงินทุนในสวนของผูถือหุน ไมมีการ 
กูยืมเงินมาใชในการดําเนินกิจการ อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.43 เทา 
มีสัดสวนท่ีเทากัน เม่ือเทียบกับประมาณการ และ ลดลง เม่ือเทียบกับงวดเดียวกัน
ของปกอน 0.06 เทา 

3. กระแสเงินสด 
ตารางท่ี  5 งบกระแสเงินสด ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2559 

                                                                                                              หนวย : ลานบาท 

รายการ จํานวนเงิน 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 63.888 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (0.117) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน - 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิ (ลดลง) เพ่ิมข้ึน 63.771 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 1 ตุลาคม 2559 128.660 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 31 ตุลาคม 2559 192.431 

   
 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2559 
จํานวน 192.431 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากตนงวด 63.771 ลานบาท โดยมีเงินสด
สุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 63.888 ลานบาท เงินสดสุทธิใชไปจาก
กิจกรรมลงทุน จํานวน 0.117 ลานบาท  

 
 
 
 

/ 4. ผลการ.... 
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4. ผลการดําเนินงานฝายธุรกิจเดินรถ (Core Business) 

4.1 ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 ณ เดือน ตุลาคม 2559 

ณ เดือน ตุลาคม 2559  บริษัทฯ มีเสนทางการเดินรถท่ีไดรับใบอนุญาตประกอบการขนสง จากกรมการขนสงทางบก รวมท้ังสิ้นจํานวน  295 
เสนทาง ดังนี้ 

 

 
 

หมายเหตุ ขอมูลจาก กองจัดการเดินรถ 
 
 
 
 
 

/ บริษัทฯ.... 
 

รถบริษัท
รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม

เหนือ 3           -        -        3           -        27         6           33         -        1           10         11         -        -        -        -        3           28         16         47         

ตะวันออกเฉียงเหนือ 12         -        -        12         -        28         20         48         -        -        18         18         -        -        3           3           12         28         41         81         

ใต -        -        -        -        -        23         33         56         -        -        23         23         -        -        1           1           -        23         57         80         

ตะวันออก -        -        -        -        -        3           21         24         -        2           5           7           -        -        1           1           -        5           27         32         

กลาง -        -        -        -        -        10         34         44         -        -        7           7           -        -        4           4           -        10         45         55         

รวม 15         -        -        15         -        91         114       205       -        3           63         66         -        -        9           9           15         94         186       295       

รายการ

เสนทางรถโดยสารระหวางประเทศ หมวด 2 หมวด 3 หมวด 4 รวม
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บริษัทฯ มีรถโดยสารบรรจุในบัญชี ข.สบ.11 รวมท้ังสิ้นจํานวน 614 คัน แบงเปนรถบริษัทฯ จํานวน 229 คัน ประกอบดวย รถโดยสารประจําทาง จํานวน           
176 คัน รถโดยสารไมประจําทาง จํานวน 40 คัน รถรับ-สงพัสดุภัณฑ จํานวน 11 คัน และรถจําหนายตั๋วเคลื่อนท่ี จํานวน 2 คัน รถเชา จํานวน 385 คัน สงคืนรถ
โดยสารใหผูเชาไปแลว จํานวน 209 คัน และมีรถโดยสารท่ีไมอยูในสภาพพรอมใชงาน จํานวน 88 คัน ทําใหบริษัทฯ อัตราการใชประโยชนของรถโดยสารท่ีวิ่งใหบริการ 
(Utilization) เทากับรอยละ 86.67 

ตารางท่ี 7   สรุปจํานวนรถโดยสาร ตาม ขส.บ.11 จําแนกมาตรฐาน ประจําเดือน ตุลาคม 2559 

                                                                                                                                หนวย : คัน 

 
/ ตารางท่ี 8.... 

ม 1 ก -      3        3          2        -      2          7        16       23        5        14       19       33        

ม 1 ข 6        6        12        7        18       25        6        12       18        19       38       36       74        

ม 4 ก -      25       25        -      40       40        -      26       26        -      -      91       91        

ม 4 ข -      63       63        -      86       86        -      36       36        5        5         185      190      

ม 1 พ -      -      -       4        -      4          -      -      -       -      4         -      4          

ม 4 พ -      -      -       -      -      -       -      5        5          -      -      5         5          

ม 4 ค -      25       25        -      18       18        -      3        3          -      -      46       46        

ม 2 85       -      85        47       3        50        12       -      12        11       155     3         158      

ม 7 1        -      1          1        -      1          -      -      -       11       13       -      13        

รวม 92      122     214      61      165     226      25      98      123      51      229     385      614      

รถบริษัท รวมรวม บริษัทรวม รถบริษัท รวม รถบริษัท
รายการ

กรน. กรตอ. กรต. กสส. รวม

รถบริษัท รถเชา รถเชา รถเชา รถเชา
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ตารางท่ี 8    จํานวนรถโดยสารไมว่ิงใหบริการ ณ เดือน ตุลาคม 2559 
                                                                                                                          หนวย : คัน 

 

 
 
 
 

/ ตารางท่ี 9.... 
 

ม 79 (รถที่เลิกใชแลว) -      -      -       -      -      -       1        -      1          -      1         -      1          

ม 80 , ม 89 (รถที่รอ

การเลิกใช)
38       -      38        -      -      -       8        -      8          -      46       -      46        

ปรับปรุงตัวถัง -      -      -       -      -      -       -      -      -       -      -      -      -       

ฝากจอด(ไมสามารถ

แจง ม 89 ได)
15       -      15        10       2        12        3        1        4          -      28       3         31        

รถอุบัติเหตุ 4        2        6          -      -      -       -      -      -       -      4         2         6          

รถเสีย -      -      -       1        -      1          -      2        2          1        2         2         4          

รอบรรจุ -      -      -       -      -      -       -      -      -       -      -      -      -       

รอสงคืนใหผูเชา -      -      -       -      -      -       -      -      -       -      -      -      -       

รวม 57       2        59        11       2        13        12       3        15        1        81       7         88        

รถเชา รถเชา รวมบริษัท บริษัทรวม รถบริษัท รวม
รายการ

กรน. กรตอ. กรต. กสส. รวม

รถบริษัท รวม รถบริษัทรถเชา รถเชา
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ตารางท่ี 9   อัตราการใชประโยชน รถว่ิงจริง  จําแนกมาตรฐาน ประจําเดือน ตุลาคม 2559 
 

 
 

หมายเหตุ ขอมูลจาก กองวางแผนกลยุทธธุรกิจ 
 

/ ผลการ.... 
 

ม 1 ก -      100.00 100.00  100.00 -      100.00  57.14   100.00 86.96    100.00 78.57    100.00  90.91    

ม 1 ข 100.00 100.00 100.00  57.14   88.89   80.00    83.33   100.00 94.44    100.00 89.47    94.44    91.89    

ม 4 ก -      100.00 100.00  -      100.00 100.00  -      96.15   96.15    -      -      98.90    98.90    

ม 4 ข -      98.41   98.41    -      100.00 100.00  -      94.44   94.44    100.00 100.00  98.38    98.42    

ม 1 พ -      -      -       75.00   -      75.00    -      -      -       -      75.00    -       75.00    

ม 4 พ -      -      -       -      -      -       -      100.00 100.00  -      -      100.00  100.00  

ม 4 ค -      96.00   96.00    -      100.00 100.00  -      100.00 100.00  -      -      97.83    97.83    

ม 2 34.12   -      34.12    87.23   100.00 88.00    33.33   -      33.33    100.00 54.84    100.00  55.70    

ม 7 -      -      -       -      -      -       -      -      -       90.91   76.92    -       76.92    

รวม 38.04  98.36  72.43    81.97  98.79  94.25    52.00  96.94  87.80    98.04  64.63    98.18    85.67    

รวม บริษัทรถบริษัท รวม รถบริษัท
รายการ

กรน. กรตอ. กรต. กสส.

บริษัท

รวม

รถบริษัท รวม รวมรถเชารถเชา รถเชา รถเชา
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ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 ณ เดือน ตุลาคม 2559 

 ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดจากธุรกิจเดินรถ รวมท้ังสิ้น 217.436 ลานบาท 
ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 15.768 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.76 และต่ํากวา
ชวงเดียวกันของปท่ีผานมา จํานวน 35.401 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.00 
รายละเอียดตามตารางท่ี 11 

รายไดจากธุรกิจเดินรถประกอบดวย  

1. รายไดคาโดยสาร ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดคาโดยสาร รวมท้ังสิ้น 
จํานวน 201.978 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 11.235 ลานบาท         
คิดเปนรอยละ 5.27 และต่ํากวาชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 36.620 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 15.35 มีเท่ียววิ่ง รวมท้ังสิ้น จํานวน 17,838 เท่ียว ต่ํากวา
ประมาณการ จํานวน 977 เท่ียว คิดเปนรอยละ 5.19 และต่ํากวาชวงเดียวกัน 
ของปกอน จํานวน 4,022 เท่ียว คิดเปนรอยละ 18.40 และมีจํานวนผูโดยสาร 
รวมท้ังสิ้น จํานวน 0.593 ลานคน ต่ํากวาชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 0.109 
ลานคน คิดเปนรอยละ 15.58 

2. คาจางเหมาขนสง คือ รายไดจากรถโดยสารไมประจําทาง และรายได
จากการนํารถโดยสาร ในเสนทางไปวิ่งใหบริการเชาเหมา รวมท้ังสิ้น จํานวน 
3.219 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 0.922  ลานบาท คิดเปนรอยละ 
22.27 แตสูงกวาชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 1.492 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
86.40 

3. คาขนสงพัสดุภัณฑ พบวา ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดคาขนสงพัสดุภัณฑ 
ซ่ึงเปนการใหบริการขนสงพัสดุภัณฑดวยรถรับ-สงพัสดุภัณฑ และรถโดยสาร           
ในเสนทาง รวมท้ังสิ้น จํานวน 12.239 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 
3.611 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.78 และต่ํากวาชวงเดียวกันของปกอน 
จํานวน 0.273 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.18  

จากผลการเดินรถ ปงบประมาณ 2560 ตามตารางท่ี 11 พบวา             
ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดจากธุรกิจเดินรถ จํานวน 217.436 ลานบาท หักตนทุน
ในการเดินรถผันแปร จํานวน 101.770 ลานบาท และตนทุน ในการเดินรถคงท่ี 
จํานวน 90.408 ลานบาท มีผลประกอบการกําไรข้ันตน จํานวน 25.257 ลานบาท           
สูงกวาประมาณการ 3.276 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.91 และสูงกวา             
ชวงเดียวกันของปกอน 284.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 284.72 ผลการเดินรถ
จําแนกตามกองปฏิบัติการเดินรถภาคแสดงรายละเอียดจําแนกหนวยธุรกิจ          
ตามตารางท่ี 12 

 

/ ฝายธุรกิจ.... 
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 ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดดอกเบี้ย จํานวน 0.928 ลานบาท และรายได
อ่ืนๆ อีก จํานวน 3.172 ลานบาท เชน รายไดคาตอบแทนจากการจําหนายตั๋ว 
ATS , รายไดคาตอบแทนจากการจําหนายกาซ NGV เปนตน ทําให ฝายธุรกิจเดินรถ 
มีรายไดรวมท้ังสิ้น จํานวน 221.537 ลานบาท หักตนทุนในการเดินรถผันแปร 
จํานวน 101.770 ลานบาท และคาใชจายในการบริหาร จํานวน 4.935 ลานบาท 
มีกําไรสวนเกิน จํานวน 114.831 ลานบาท หักตนทุนเดินรถคงท่ี จํานวน 
90.408 ลานบาท และคาใชจายในการบริหารคงท่ี จํานวน 30.209 ลานบาท  
ทําใหฝายธุรกิจเดินรถ มีผลประกอบการขาดทุนกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 
จํานวน 5.786 ลานบาท รายละเอียดตามตารางท่ี 13 

ปจจัยท่ีสงผลทําใหรายไดคาโดยสารไมเปนไปตามเปาหมาย 

1) การเปดใหบริการ และการจัดโปรโมชั่นของสายการบินตนทุนต่ํา         
(Low Cost Airline) โดยในชวงเดือน ตุลาคม 2559 โปรโมชั่นของแตละ                
สายการบิน ดังนี้  

- สายการบินนกแอร  

จัดโปรโมชั่น “วันธรรมดานาเท่ียว” กับนกแอรราคาถูกสุดเริ่มตน
ท่ี 850 บาท (รวมทุกอยางแลว) จองวันนี้ถึง 18 กันยายน 2559 เดินทางได           
19 กันยายน 2559 - 31 มีนาคม 2560 

นกแอรเตรียมเปดรับขนสงสัตวผานชองทาง “นกแอรคารโก”  
เริ่ม 1 ตุลาคม 2559 เปนตนไป โดยจะเปดใหบริการขนสงสัตวเลี้ยงเฉพาะ           
ชองทางการใหบริการผานนกแอรคารโกเทานั้น  

- สายการบินแอรเอเชีย  

จัดโปรโมชั่น “เท่ียวท่ัวไทยวัยเกา” บินคุมทุกเสนทางบิน               
ในประเทศ ลด 20% ทุกท่ีนั่ง ทุกเท่ียวบิน สําหรับผูโดยสารอายุ 55 ปข้ึนไป           
จองวันนี้ - 23 ตุลาคม 2559  เดินทาง 13 ตุลาคม 2559 - 31 มกราคม 2560 

2) การสงเสริมการตลาดของรถรวมรายสําคัญ เชน ลูกคานครชัยแอร          
รับสิทธิพิเศษ โดยแสดงตั๋วโดยสารรับสวนลด โรงแรม ท่ีพัก หรือรานอาหาร ทันที 
สามารถใชสิทธิไดท่ี จังหวัดนครพนม จังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานี และจังหวัด
อ่ืนๆ ดานบริการสงพัสดุดวน นครชัยแอร มี SMS แจงเตือน เม่ือมีของสงมาถึงผูรับ 
และแจงไปยังผูสง เม่ือผูรับมารับพัสดุแลว (บริการ SMS ฟรี ไมมีคาใชจาย) อีกท้ัง
ยังสามารถตรวจสอบสถานะสงพัสดุผานเว็บไซตได 

3) การรับรถตูโดยสารตามนโยบายของรัฐบาล ณ เดือน ตุลาคม 2559          
มีจํานวน 6,494 คัน ปจจุบันผูโดยสารนิยมเดินทางดวยรถตูโดยสารเพ่ิมข้ึน 
เนื่องจากมีความสะดวกรวดเร็ว และสามารถจอดรับ-สงผูโดยสารไดตามท่ี รองขอ  

4) ปจจุบัน บริษัทฯ มีรถเชาท่ีมีอายุการใชงานเฉลี่ยเกิน 4 ป จํานวน  
322 คัน และรถบริ ษัทฯ มีอายุการใชงานมากกวา 20 ป  ซ่ึงอยูระหวาง           
การปรับปรุงสภาพรถใหพรอมใชงาน จํานวน 149 คัน 

/ ตารางท่ี 10.... 



15 

 

 
 

 

ตารางท่ี 10  จํานวนรถบรรจุ บขส. รถรวมเอกชน และรถตู ณ เดือน ตุลาคม 
2559 

                        หนวย : คัน 

 

 

/ 5) ผูโดยสาร.... 

มาตรฐาน บขส.
รถรวม

เอกชน
รถตู

ม.1 ก 33          147        -         

ม.1 ข 74          1,582      -         

ม.1 พ 4           373        -         

ม.2 158        434        -         

ม.3 -         13          -         

ม.4 ก 91          106        -         

ม.4 ก,ข -         10          -         

ม.4 ก,พ -         13          -         

ม.4 ข 190        782        -         

ม.4 ข,พ -         23          -         

ม.4 ค 46          26          -         

ม.4 พ 5           272        -         

ม.7 13          -         -         

ม.21 จ -         -         705        

ม.23 จ -         -         3           

ม.24 จ -         -         6           

ม.2 จ -         -         2,162      

ม.2 ช -         -         1,225      

ม.2 ต -         -         2,393      

รวม 614        3,781      6,494      

สัดสวน 5.64% 34.72% 59.64%
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5) ผูโดยสารนิยมเดินทางดวยรถยนตสวนตัวมากข้ึน ดังจะเห็นไดจาก
จํานวนรถท่ีจดทะเบียนใหมตอปภายใตพระราชบัญญัติรถยนต พ.ศ. 2522             
ณ เดือน ตุลาคม 2559 รวมท้ังหมด จํานวน 0.208 ลานคัน จําแนกประเภท         
เปนรถรถยนตนั่งสวนบุคคล ไมเกิน 7 คน จํานวน 0.037 ลานคัน รถยนตนั่ง        
สวนบุคคลเกิน 7 คน จํานวน 0.001 ลานคัน และรถอ่ืนๆ จํานวน 0.170 ลานคัน 
(ท่ีมา : กลุมสถิติการขนสง กองแผนงาน กรมการขนสงทางบก) 

6) การใหสวนลดคาโดยสาร ณ เดือน ตุลาคม 2559 รวมท้ังสิ้น จํานวน 
10.136 ลานบาท  โดยบริษัทฯ เปนบริษัทเดียวท่ีใหสวนลดคาโดยสารสําหรับ
ผูสูงอายุ จํานวน 3.156 ลานบาท ผูพิการทุกประเภท จํานวน 1.314 ลานบาท 
นอกจากนั้นยังมีสวนลดอ่ืนๆ ตามเง่ือนไขใบอนุญาต จํานวน 5.666 ลานบาท  

7) การใหรถไฟฟรีตามนโยบายรัฐบาล ขยายระยะเวลาใหบริการใหม       
เปนวันท่ี 1 พฤษภาคม – 31 ตุลาคม 2559 ทําใหผูโดยสารบางกลุมยังใชบริการ
ตอไป 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดจัดโปรโมชั่น และกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือกระตุน
ใหผูโดยสารกลับมาใชบริการเดินทางดวยรถโดยสารประจําทางมากข้ึน ไดแก 

1. จัดทําบัตรสมาชิก TCL Club Card เริ่มดําเนินการเม่ือวันท่ี 8 เมษายน 
2559 ปจจุบันมีผูสนใจสมัครเปนสมาชิกรวม 10,141 คน 

2. จัดโครงการ “ซ้ือตั๋วงายๆ ใช Drive Thru” ท่ีสถานีเดินรถรังสิต        
โดยผูโดยสารสามารถขับรถเขามาซ้ือตั๋วได สะดวก รวดเร็ว เริ่มเปดบริการวันท่ี         
8 กรกฎาคม 2559 ปจจุบันมีผูใชบริการรวม 1,664 คน 

3. จัดโปรโมชั่นสะสมตั๋วโดยสารครบ 10 ใบ แลกตั๋วโดยสารฟรี 1 ใบ 

4. การใหบริการจองตั๋วโดยสารผาน Call Center 1490 เรียก บขส. 
และ Application “บขส.ชัวร” อีกท้ังยังเพ่ิมชองทางการชําระเงินผาน Counter 
Service และตู ATM ธนาคารกรุงไทย 
 

 

 

 

/ ตารางท่ี 11.... 
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ตารางท่ี 11 ผลการเดินรถ ปงบฯ 60 ณ เดือน ตุลาคม 2559 เปรียบเทียบ
 กับประมาณการ และปงบฯ 59 ณ เดือน ตุลาคม 2558 

 

 
 

ท่ีมา : - รายไดจากธุรกิจเดินรถ เปนขอมูลจาก  งานประมวลผลบัญชี  กองระบบและประมวลผลบัญชี 
        - รวบรวมขอมลูโดย งานสารสนเทศธุรกิจ กองวางแผนกลยทุธธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ ตารางท่ี 12.... 
 
 

 
 

ปงบฯ 60 ประมาณการ ปงบฯ 59 สูง/(ต่ํา) รอยละ สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 217.436 233.204 252.837 (15.768) (6.76) (35.401) (14.00)

คาโดยสาร         201.978         213.213         238.598        (11.235) ( 5.27)       (36.620) ( 15.35)

คาจางเหมาขนสง            3.219            4.141            1.727         (0.922) ( 22.27)  1.492  86.40

คาขนสงพัสดุภัณฑ           12.239           15.850           12.512         (3.611) ( 22.78) ( 0.273) ( 2.18)

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 192.178 211.223 246.272 (19.045) (9.02) (54.093) (21.96)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร         101.770         120.107         124.993        (18.337) ( 15.27) ( 23.223) ( 18.58)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่           90.408           91.116         121.279         (0.708) ( 0.78) ( 30.871) ( 25.45)

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท) 25.257 21.981 6.565 3.276 14.91 18.692 284.72 

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)              614                -                683  -  - ( 69) ( 10.10)

            - รถโดยสารประจําทาง 561                -   630  -  - ( 69) ( 10.95)

            - รถโดยสารไมประจําทาง 40                -   40  -  -  -  -

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่ 2                -   2  -  -  -  -

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ 11                -   11  -  -  -  -

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)           17,838           18,815           21,860  (977) ( 5.19)  (4,022)         (18.40)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)            9.303           10.007           11.407         (0.704)  (7.04)         (2.105)         (18.45)

อัตราการบรรทุก (รอยละ) 69.65 66.97 66.83  2.68  -  2.82  -

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)            0.593                -              0.702              -               -           (0.109)         (15.58)

รายการ
ผลการเดินรถ เปรียบเทียบกับประมาณการ เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 59
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ตารางท่ี 12  ผลการเดินรถจําแนกตามกองปฏิบัติการเดินรถภาค ณ เดือน 
 ตุลาคม 2559 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

/ ตารางท่ี 12.1.... 
 
 
 

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 65.521 88.100 51.539 12.276 217.436 

คาโดยสาร  64.908  86.892  50.177  -  201.978

คาจางเหมาขนสง  0.303  0.369  0.085  2.462  3.219

คาขนสงพัสดุภัณฑ  0.309  0.839  1.277  9.814  12.239

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 61.772 77.468 48.082 4.857 192.178 

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร  31.960  41.699  25.843  2.268  101.770

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่  29.812  35.769  22.239  2.588  90.408

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท) 3.749 10.632 3.457 7.420 25.257 

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  214  226  123  51  614

            - รถโดยสารประจําทาง  213  225  123  -  561

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -  -  40  40

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  1  1  -  -  2

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -  -  11  11

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  6,064  8,864  2,910  -  17,838

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  3.027  3.818  2.458  -  9.303

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  69.67  70.03  68.45  -  69.65

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  0.219  0.291  0.083  -  0.593

รายการ กรน. กรตอ. กรต. กสส. รวม
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ตารางท่ี 12.1  ผลการเดินรถกองปฏิบัติการเดินรถภาคเหนือ ณ เดือน ตุลาคม 
 2559 

 

 

 

 
 
 
 
 

/ ตารางท่ี 12.2.... 
 

 
 

ปงบฯ 60 ปงบฯ 59 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          65.521          77.558         (12.037)         (15.52)

คาโดยสาร           64.908           76.933          (12.025)         (15.63)

คาจางเหมาขนสง            0.303            0.159            0.144          90.57 

คาขนสงพัสดุภัณฑ            0.309            0.466            (0.157)         (33.60)

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          61.772          77.879         (16.107)         (20.68)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร           31.960           38.679            (6.719)         (17.37)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่           29.812           39.200            (9.388)         (23.95)

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)            3.749           (0.321)            4.070     (1,267.54)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  214  281               (67)              -   

            - รถโดยสารประจําทาง  213  280               (67)              -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -                -                -   

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  1  1                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -                -                -   

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  6,064  7,447            (1,383)         (18.57)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  3.027  3.684            (0.658)         (17.85)

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  69.67  66.27              3.40           5.13 

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  0.219  0.257            (0.039)         (14.98)

รายการ
กรน. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 59
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ตารางท่ี 12.2 ผลการเดินรถกองปฏิบัติการเดินรถภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
และตะวันออก ณ เดือน ตุลาคม 2559 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

/ ตารางท่ี 12.3.... 
 
 

ปงบฯ 60 ปงบฯ 59 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          88.100         100.748         (12.648)         (12.55)

คาโดยสาร           86.892           99.681          (12.789)         (12.83)

คาจางเหมาขนสง            0.369            0.454            (0.084)         (18.59)

คาขนสงพัสดุภัณฑ            0.839            0.614            0.225          36.64 

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          77.468         101.178         (23.710)         (23.43)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร           41.699           51.202            (9.503)         (18.56)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่           35.769           49.977          (14.207)         (28.43)

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)          10.632           (0.430)          11.062     (2,572.02)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  226  300               (74)              -   

            - รถโดยสารประจําทาง  225  299               (74)              -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -                -                -   

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  1  1                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -                -                -   

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  8,864  10,745            (1,881)         (17.51)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  3.818  4.596            (0.778)         (16.93)

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  70.03  67.90              2.13           3.14 

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  0.291  0.342            (0.051)         (14.82)

รายการ
กรตอ. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 59
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ตารางท่ี 12.3 ผลการเดินรถกองปฏิบัติการเดินรถภาคใต ณ เดือน ตุลาคม 
2559 

 

 

 
 
 
 
 
 

/ ตารางท่ี 12.4.... 
 
 

ปงบฯ 60 ปงบฯ 59 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          51.539          63.415         (11.876)         (18.73)

คาโดยสาร           50.177           61.984          (11.807)         (19.05)

คาจางเหมาขนสง            0.085            0.308            (0.223)         (72.47)

คาขนสงพัสดุภัณฑ            1.277            1.122            0.154          13.73 

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          48.082          61.211         (13.130)         (21.45)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร           25.843           32.315            (6.473)         (20.03)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่           22.239           28.896            (6.657)         (23.04)

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)            3.457            2.203            1.254          56.91 

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  123  168               (45)              -   

            - รถโดยสารประจําทาง  123  168               (45)              -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -                -                -   

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  -  -                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -                -                -   

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  2,910  3,668              (758)         (20.67)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  2.458  3.127            (0.669)         (21.38)

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  68.45  64.83              3.62           5.58 

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  0.083  0.103            (0.020)         (19.58)

รายการ
กรต. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 59
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ตารางท่ี 12.4 ผลการเดินรถกองสงเสริมธุรกิจเดินรถณ เดือน ตุลาคม 2559 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ ตารางท่ี 13.... 
 
 
 
 
 

ปงบฯ 60 ปงบฯ 59 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          12.276          11.116            1.160          10.44 

คาจางเหมาขนสง            2.462            0.806            1.656        205.35 

คาขนสงพัสดุภัณฑ            9.814           10.310            (0.495)           (4.80)

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)            4.857            6.003           (1.146)         (19.09)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร            2.268            2.797            (0.528)         (18.89)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่            2.588            3.206            (0.618)         (19.28)

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)            7.420            5.113            2.306          45.11 

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  51  51                -                -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  40  40                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  11  11                -                -   

รายการ
กสส. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 59
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ตารางท่ี  13 แสดงผลการดําเนินงานของฝายธุรกิจเดินรถ ปงบประมาณ 
2560 งวดเดือนตุลาคม 2559 เปรียบเทียบกับประมาณการ  

  

 

หมายเหตุ จากการปรับลดอัตราคาโดยสาร 2 ชวง ชวงแรกลดลงกิโลเมตรละ 3 สตางค ตั้งแต         
21 สิงหาคม 2558 และชวงท่ี 2 ปรับลด 1 สตางค ตั้งแต 15 กุมภาพันธ 2559 สงผลใหรายได
คาโดยสาร งวดเดือนตุลาคม 2559 ลดลงจากการปรับราคาคาโดยสาร จํานวน 4.880 ลานบาท 

/ 3. ความเห็น.... 

ต.ค.-59 จริง เปรียบเทียบ กับประมาณการ

จริง ประมาณการ จํานวนเงิน   รอยละ

รายได

 1. รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ   217.436         233.204         (15.768)        (6.76)           

 - คาโดยสาร 195.194         204.243         (9.049)          (4.43)            

 - คาโดยสารระหวางประเทศ 6.784            8.970            (2.186)          (24.37)          

 - คาจางเหมาขนสง 3.219            4.141            (0.922)          (22.27)          

 - คาขนสงพัสดุภัณฑ 12.239          15.850          (3.611)          (22.78)          

 2. รายไดดอกเบี้ย 0.928             0.269             0.659            245.15          

 3. รายไดอื่น ๆ   3.172             3.788             (0.616)           (16.25)           

รวมรายได  221.537         237.261         (15.724)        (6.63)           

หัก ตนทุน/คาใชจายผันแปร

     ตนทุนเดินรถ 101.770         120.107         (18.337)         (15.27)           

     คาใชจายในการบริหาร 4.935             2.383             2.552            107.11          

รวมตนทุน/คาใชจายผันแปร 106.705         122.490         (15.785)        (12.89)          

กําไรสวนเกิน 114.831        114.771         0.060           0.05             

หัก ตนทุน/คาใชจายคงที่

     ตนทุนเดินรถ 90.408           91.116           (0.708)           (0.78)             

     คาใชจายในการบริหาร 30.209           34.475           (4.266)           (12.38)           

รวมตนทุน/คาใชจายคงที่ 120.617         125.591         (4.974)          (3.96)           

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (5.786)           (10.820)         5.034           46.53           

หนวย : ลานบาท 
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ความเห็น  

บริษัทฯ เห็นควรเสนอรายงานวิ เคราะหฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของ บริษัท ขนสง จํากัด  ปงบประมาณ 2560 งวดเดือนตุลาคม 
2559 ตอคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหาร เพ่ือทราบ กอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหารครั้ง ท่ี                 
12/2559 ในวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ไดพิจารณาแลวมีมติรับทราบและให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 

รับทราบ 

 

 

    

 



 

เรื่อง รับทราบรายงานสรุปผลการประชุมกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 5/2559 เม่ือวันท่ี           
 7 ธันวาคม 2559, รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ            
 2559 และรายงานการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2559 

เลขานุการฯ เสนอวา 

ความเปนมา 

ตามคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ และ
คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป 2555  

ขอ 5.1 เรื่อง การรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ กําหนดไว  คือ 

(1) ภายหลังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง ตองจัดทํา
รายงานการประชุมและนําสงรายงานการประชุมนี้ ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ       
ทุกครั้ง 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานสรุปการปฏิบัติงานรายไตรมาส 
และรายงานประจําปตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

ขอเท็จจริง 

เนื่องจากปงบประมาณ 2560 คณะกรรมการตรวจสอบตามคําสั่งบริษัทฯ 
ท่ี ป.5/2559 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  จํานวน 3 ทาน โดยมี ผศ.อรนุช 
สูงสวาง  ประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงครบอายุ 65 ป (วันท่ี 6 ตุลาคม 2559)  
ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ  
และ รศ.จิรประภา  อัครบวร กรรมการตรวจสอบ ไดขอลาออกจากตําแหนง
กรรมการบริษัทฯ มีผลตั้งแตวันท่ี 3 ตุลาคม 2559 จึงเหลือกรรมการตรวจสอบ
เพียง 1 ทานจึงไมสามารถจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได แตระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ขอ 10(9) กําหนดใหการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2559 ตองสงรายงานใหกระทรวงเจาสังกัด
ของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบภายใน 90 วันนับแตวันสิ้นป
บัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ  จึงไดนําเสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจําป 2559 ใหผศ.อรนุช สูงสวาง ประธานกรรมการตรวจสอบพิจารณา
รายละเอียด เนื่องจากอยูครบวาระตลอดปงบประมาณ 2559 และเปนผูลงนาม 
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง สตส. ดําเนินการแกไขตามความเห็น
เรียบรอยแลว ดังนั้นเพ่ือจัดสงรายงานตามหลักเกณฑได จึงกําหนดใหมีการประชุม
กรรมการตรวจสอบ แทนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ  

 

/ 3. ความเห็น.... 
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ความเห็น 

ตามนัยดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบจึงมอบหมายใหนําเสนอ
รายงานสรุปผลการประชุมกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 5/2559 เม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 
2559, รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 2559 และ
รายงานการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2559 

จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 

รับทราบ 
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